MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais

Diretoria de Politica de Pessoal e Previdéncia Complementar de Estatais
Coordenagdo-Geral de Politica de Pessoal de Estatais

I- INDICADORES

Quadro I - Proposta da Empresa: Indicadores das PLRs 2026/2027

. . = Unidade .1 .| Peso .
Indicador Dimensido de Medida Sentido o Férmula

- . . R$ mil / Valor do resultado operacional /

1 Produtividade per Capita Operacional empregado 1 10 N° total de empregados
N° de areas ocupadas com TPRU 1, CCRUZ e AU3/
N° total de areas disponiveis para uso
2 Indice de Ocupagdo da Rede de Entrepostagem Operacional % T 5 ITPRU: Termo de Permissio Remunerada de Uso.
2CCRU: Contrato de Concessdo Remunerada de Uso.
3AU: Autorizagdo de Uso.
oo ~ . Estoque médio toneladas /
0,
3 Indice de Ocupagdo da Rede Armazenadora Operacional % 1 5 Capacidade estitica ativa toneladas
4 Indicador Desempenho Econémico-Financeiro - Financeira R$ mil 1 30 Resultado antes dos tributos sobre o lucro (-) receitas financeiras (+)
EBITDA despesas financeiras (+) depreciagdes e amortizagdes
5 Quallﬁca(:ao.de Pefsoas nas dreas de Processamento, P(‘:tllt}cas % 1 15 N° absoluto de pessoas treinadas
manipulagdo e higiene dos alimentos Publicas
6 Doagdo de Alimentos - Capital ¢ Interior Pclxht?cas Toneladas 1 25 Numero absoluto de doggoes em tpneladas de alimentos
Publicas (capital e interior)
Indice de cumprimento do plano de trabalho relativos
5| aos acordos/termos firmados pela Se¢do do Centro de Politicas % 1 10 Etapas concluidas no periodo atual /
Qualidade Hortigranjeira com institui¢oes publicas e Publicas ’ Etapas planejadas para o ano
privadas
*Sentido do indicador: 1 (maior melhor) | (menor melhor).
1. Em relaqao aos indicadores, registra-se que, por meio do "Bloco X - Orientagdes para Proposi¢do de Indicadores" do "Anexo I - Programa da PLR/2026"

(54931825), do OFICIO SEI N° 150653/2025/MGI (54944121), de 31.10.2025, esta Secretaria estabeleceu as caracteristicas as quais o conjunto de indicadores deve observar,
ndo se verificando desconformidades entre os indicadores apresentados pela empresa quanto a estas caracteristicas, abaixo transcritas:

a. ser aderente ao plano de negdcios e ao planejamento estratégico;
b. ser baseado em dados e fontes acessiveis e fidedignas, discriminando-se as rubricas/componentes que compdem a férmula de calculo na forma do Bloco II do Anexo II;
c. a base de dados devera prioritariamente ter como fonte os dados publicados nos demonstrativos financeiros e se, em carater excepcional, forem realizados eventuais
expurgos, esses deverdo ser justificados;
d. refletir as dimensdes financeira, operacional e de politica publica, observando os seguintes pesos:
i. politica publica - 50% do valor da avaliagao;
ii. econdmico-financeira - 30% do valor da avaliagdo; e
iii. operacional - 20% do valor da avaliagdo.
e. incluir o indicador “Produtividade per Capita”, conforme Bloco XII deste Anexo, computando-o no quantitativo fixado na alinea "g";
f. conter indicador de eficiéncia com o objetivo de racionalizar custos e despesas administrativas, por exemplo, despesas operacionais, de infraestrutura, de pessoal,
diarias, servigos de terceiros, material de consumo, etc.;
g. ter quantidade minima de 4 indicadores;
h. as formulas de calculo dos indicadores deverdo:
i. ser claras e objetivas;
ii. ser expressas de forma descritiva e aritmética; e
iii. para indicadores de execugdo de recursos oriundos de fundos governamentais, considerar o percentual de execugdo em relagdo ao valor dos recursos
programados.
i. ndo devera:
i. medir absenteismo, assiduidade ou ocorréncia de acidentes de trabalho (Lei n® 10.101/00, art. 2°, § 4°, 1I);
ii. envolver programas de capacitagdo ou de qualidade de vida; e
iii. medir prazos fixados para cumprimento de demandas de 6rgdos de controle, fiscalizagao, ouvidoria, etc.

2. A empresa propde 7 indicadores para o Programa de PLRs 2026/2027, conforme o Anexo I - Programa da PLR/2026 (57427850 - p. 3), apresentando
justificativas técnicas e objetivos para cada um deles, conforme os Anexos II - Indicador e Meta - PLR/2026 (57427850, p. 5 - 18).

3. Observa-se que 6 indicadores remanescem do Programa de PLR/2025, atendendo as caracteristicas essenciais contidas nas diretrizes da Sest. Assim,
considerando que os indicadores "Produtividade per Capita" (1); "Indice de Ocupagio da Rede de Entrepostagem" (2); "Indice de Ocupagio da Rede Armazenadora"
(3); "Indicador Desempenho Econdmico-Financeiro - EBITDA" (4); "Qualificacio de Pessoas nas areas de processamento, manipulagiio e higiene dos alimentos" (5);
e "Doacdo de Alimentos - Capital e Interior" (6) foram avaliados e aprovados anteriormente, mantendo-se aderentes ao planejamento estratégico da Ceagesp, a Sest renova
a manifestacio favoravel aos 6 indicadores para os Programas de PLRs 2026/2027 da Ceagesp.

4. Observa-se também que o indicador "Espacgos para Agricultura Familiar", que compds a cesta de indicadores da PLR/2025 (44263675), foi substituido pelo
indicador "Indice de cumprimento do plano de trabalho relativos aos acordos/termos firmados pela Se¢iio do Centro de Qualidade Hortigranjeira com institui¢ées
(SECQH)" (7), também de sentido "maior melhor", de mesmo peso (10%) e na mesma dimensdo de politica publica, nesta proposta da PLR/2026. A empresa informou que o
programa referente ao indicador "Espagos para Agricultura Familiar" ndo foi implementado em 2024 e, em 2025, se mostrou instavel em relagdo ao interesse e adesdo dos
agricultores. Inicialmente, das 22 vagas disponibilizadas, 18 foram ocupadas e, ao final do 3° trimestre, somente 8 permaneceram ocupadas. A empresa afirmou que o indicador
permanecera no seu planejamento estratégico e que agdes serio tomadas frente ao quadro informado, porém propde para a PLR/2026 adotar o indicador do Indice de
cumprimento de plano de trabalho pela SECQH, considerando se tratar de politica voltada ao abastecimento com parceria de entes da administragdo publica e privada.

5. A empresa justifica que o novo indicador ¢ aderente ao seu Planejamento Estratégico ao refor¢ar o compromisso da CEAGESP com a sociedade, valorizando as
politicas publicas de abastecimento, com énfase nas agdes voltadas para a seguranga do alimento e qualidade do produto ao longo de toda a cadeia de hortifrutigranjeiros. Além
disso, estimula os empregados, uma vez que quanto maior o cumprimento dos planos de trabalhos dos acordos de cooperagéo técnica, maior o comprometimento da equipe em
atender as agdes voltadas para a seguranga do alimento, qualidade e transparéncia na comercializagdo de produtos hortifrutigranjeiros.

6. Assim, considerando que o novo indicador (7) atende as caracteristicas descritas no item 1, acima, a Sest manifesta-se favoravelmente a inclusio do
indicador "Indice de cumprimento do plano de trabalho relativos aos acordos/termos firmados pela Se¢iao do Centro de Qualidade Hortigranjeira com institui¢oes"
(7) (57427850, p. 17 - 18) para os Programas de PLRs 2026/2027 da Ceagesp.



II- METAS

7. Esta Secretaria, conforme consta do "Bloco XI - Orientagdes para Proposigdo de Metas", do "Anexo I - Programa da PLR/2026" (54931825), do OFICIO SEI N°
150653/2025/MGI (54944121), encaminha as empresas, anual e previamente, diretrizes para a formulagdo das propostas de programa de PLR, nas quais estabeleceu que a
proposta de meta deve observar, obrigatoriamente, as seguintes caracteristicas:

1. Caracteristicas da meta:

a. deve ser desafiadora, incentivando incremento na eficiéncia e nos resultados da empresa;

b. deve ser coerente com o desempenho historico, em especial com o realizado no ltimo ano e com a média do quinquénio;

c. para indicadores de execugdo de recursos oriundos de fundos de governo, a meta deve aproximar-se da utilizagao plena dos recursos programados; e
d. deve ser positiva no caso do indicador obrigatorio “ Produtividade per Capita”.

8. A proposito do historico de metas, o Quadro II, abaixo, apresenta a evolugdo dos seus desempenhos no ultimo quinquénio, bem como as propostas para 2026,
cuja analise sera feita em seguida:

Quadro II - Histérico de Resultados 2021-2025 e Metas de 2026

Realizado — Anos anteriores 2025
Indicad Sent.| Unid Realizado QM.édiaAd‘f
ndicadores ent. nid. Realizado| Projetado uinquenio Meta
2021 2022 2023 2024 Meta 30 Trim. (jan a (2021-2025) Proposta
dez/25)
1 Produtividade per Capita 1 R$/ 53.658 11.699 18.806 12.317 13.009 | -29.602 -22.453 24.120% 12.660
Empregado ' ’ ’ ' ’ ’ ’ (2021-2024) :
ETSP:
indi S i 0,
5 Indice de Ocupagao da Rede ({ie Entrepostagem Capital 1 % 84.87 8523 86,39 87,63 8731 90,50% e 89,01 86,63% 88,00
e Interior DEINT:
86,17%
3 Indice de Ocupagdo da Rede Armazenadora 1 % 26,65 28,80 35,56 24,95 27,00 19,00 27,00 28,59 27,00
Indicador Desempenho Econémico-Financeiro - . 21.544*
4 EBITDA T RS mil 37919 16.025 17.943 13.890 14.621 -10.850 -5.294 (2021-2024) 15.291
i g ; o, 1
5 Qualificagdo _de pes:voas, _nqs dreas de processamento, 1 % R B _ 51,8% 200 _ 200 158 210
manipulagdo e higiene dos alimentos (pessoas) (115 pessoas)
6 Doagdo de Alimentos - Capital e Interior 1 | Toneladas 2.016 1.173 1.381 3.521 1.200 2.888 3.000 2218 1.300
Indice de cumprimento do plano de trabalho relativos o : :
7 aos acordos/termos firmados pela SECOH T % 91,00 80,85 80,00 65,50 90,00 87,28 80,00

1Em 2025, a formula do indicador "Qualificagio de pessoas nas dreas de processamento, manipulagio e higiene dos alimentos” (5) passou a ser o namero absoluto de pessoas
treinadas, até entdo a formula era % (numerador: "Quantidade de funcionérios treinados para serem multiplicadores" e denominador: "nimero de entidades cadastradas no BCA".
*No Quadro II, acima, as médias incorretas informadas pela empresa para "Produtividade per Capita” (1) = R$ 12.338,00 / empregado; "fndice de Ocupagio da Rede de
Entrepostagem Capital e Interior” (2) = 86,56%; e "EBITDA" (3) = R$ 16.097 mil foram corrigidas.

9. Antes de passar a analise, registra-se que foram sanados no Quadro II, acima, os erros materiais identificados nos Anexos II - Indicador e Meta - PLR/2026
(57427850, p. 5 - 18) encaminhados pela Ceagesp em relagdo a apuragao dos resultados das médias dos seguintes indicadores:

i. "Produtividade per Capita” (1): desconsiderando o resultado negativo das projegdes de 2025, conforme o critério adotado pela empresa, o resultado
perfaz, de 2021 a 2024, a média de R$ 24.120,00 / empregado em vez de R$ 12.338,00 / empregado informado pela empresa;

ii. "Indice de Ocupacdo da Rede de Entrepostagem Capital e Interior" (2): o resultado, de 2021 a 2025, perfaz 86,63% em vez de 86,56% informado pela
empresa; e

iii. "Indicador Desempenho Econdémico-Financeiro - EBITDA" (4): desconsiderando o resultado negativo das projegdes de 2025, conforme o critério
adotado pela empresa, embora a empresa informe que se trata da média de 2021 a 2024 que perfaz RS 21.544 mil, considerou na apuragao o resultado
negativo projetado em 2025 e apurou erroneamente R$ 16.097 mil.

10. Passando a anélise, em relacdo a proposta de meta de 210 pessoas para "Qualificagdo de pessoas, nas dreas de processamento, manipulagdo e higiene dos
alimentos” (5), de sentido "maior melhor", observa-se que é coerente com o desempenho historico em relagdo ao resultado da média de 158 pessoas do 2024-2025 (neste caso,
em relagdo ao resultado de 2024 e 2025, por se tratar de indicador recente) e ao realizado projetado em 2025 (200 pessoas). Assim, a Sest manifesta-se favoravelmente a meta

de 210 pessoas para "Qualificacdo de pessoas, nas dreas de proc t ipulacdo e higiene dos alimentos" (5).

11. Em relagdo as propostas de meta de R$ 12.660,00 / empregado para " Produtividade per Capita" (1); de 1.300 toneladas para "Doagdo de Alimentos - Capital e
Interior" (6); e de 80,00% para "Indice de cumprimento do plano de trabalho relativos aos acordos/termos firmados pela SECOQH" (7), todos de sentido "maior melhor",
observa-se que a empresa propde valores menos desafiadores em comparagdo aos resultados da média do quinquénio 2021-2025 e dos projetados para o ano de 2025. A
empresa apresentou justificativas sobre a ndo coeréncia das metas com o desempenho histérico, transcritas abaixo:

i. Produtividade per Capita (1): A meta estimada para 2026 néo corresponde ao desempenho histérico nos resultados realizados nos ultimos 5 anos. O
resultado de 2023 foi atipico, tendo em vista os registros com provisdes atuariais referentes a beneficios de assisténcia médica. O resultado
operacional de 2024 apresentou aumento nos indicadores dos departamentos DEINT e DEPEC, e, reducdo no DEPAR devido a queda no faturamento
nos servicos de armazenagem em relagdo a 2023. No exercicio de 2025 ocorreu devolugdo de grande parte do IPTU devido aos comerciantes do
ETSP decorrente de imunidade tributaria da CEAGESP e houve impacto em recuperacéo de tributos como PIS, COFINS e IR retido na fonte. Além
disso, houve necessidade da CEAGESP contratar servicos de manutencéo e reparo de seus ativos, para continuidade operacional, fato que registrou
um aumento de RS 21,8 milhdes nos custos, principalmente em virtude do detalhamento da unidade de armazenadora de Tatui, consequéncia do
vendaval ocorrido em outubro de 2024. Outras manutengdes incluem reforma de silo, moegas, recapeamento asfaltico, tapa-buracos, ajuste de
acessibilidade e rampas e manutengao preventiva.

ii. Indicador D penho Econdmico-Financeiro - EBITDA (4): A meta estimada para 2026 n&do corresponde ao desempenho histdrico nos
resultados realizados nos ultimos 5 anos. O resultado de 2023 foi atipico, tendo em vista os registros com provisdes atuariais referentes a beneficios de
assisténcia médica. O resultado operacional de 2024 apresentou aumento nos indicadores dos departamentos DEINT e DEPEC, e, reducdo no DEPAR
devido a queda no faturamento nos servigos de armazenagem em relagdo a 2023. No exercicio de 2025 ocorreu devolugdo de grande parte do IPTU
devido aos comerciantes do ETSP decorrente de imunidade tributaria da CEAGESP e houve impacto em recuperagao de tributos como PIS, COFINS e
IR retido na fonte. Além disso, houve necessidade da CEAGESP contratar servicos de manutengdo e reparo de seus ativos, para continuidade
operacional, fato que registrou um aumento de RS 21,8 milhdes nos custos, principalmente em virtude do detalhamento da unidade de armazenadora
de Tatui, consequéncia do vendaval ocorrido em outubro de 2024. Outras manutencdes incluem reforma de silo, moegas, recapeamento asfaltico, tapa-
buracos, ajuste de acessibilidade e rampas e manutencéo preventiva.

iii. Doacdo de Alimentos - Capital e Interior (6): No ano de 2025 a CONAB enviou alimento do PAA para doagédo. Em 2026, essa politica de repasse de
doagdes do PAA podera ser revisada. O banco de alimentos atingiu a meta em 2024 e 2025 ja atingiu nas quantidades apuradas até o 3° trimestre.
Média dos ultimos cinco anos, desconsiderando movimentos sociais (ex. calamidades publicas) que impactam no aumento das doagdes.

12. Considerando as justificativas especificas apresentadas pela empresa, a Sest manifesta-se favoravelmente as metas de R$ 12.660,00 / empregado para
"Produtividade per Capita" (1); de R$ 15.291 mil para "Indicador Desempenho Econémico-Financeiro - EBITDA" (4); e de 1.300 toneladas para "Doagdo de Alimentos
- Capital e Interior" (6).

13. Em relagio as propostas de metas de 88,00% para "indice de Ocupag¢do da Rede de Entrepostagem Capital e Interior "(2), observa-se que ¢ menos desafiadora



em comparagio ao realizado projetado de 2025 (89,01%), porém mais desafiadora que o resultado da média do quinquénio 2021-2025 (86,63%); e de 27,00% para "Indice de
Ocupagdo da Rede Armazenadora" (3), observa-se que ¢ menos desafiadora em comparacdo ao resultado da média do quinquénio 2021-2025 (28,59%) e equivalente ao
realizado projetado de 2025 (27,00%). A empresa apresentou as seguintes justificativas a respeito da nio coeréncia com o desempenho historico para a meta do "fndice de
Ocupagado da Rede Armazenadora” (3):
O Departamento de Armazenagem ndo alcangou o objetivo de 27% estabelecido para a meta anual de aumento de receitas, com a obteng¢do de 19% no acumulado de
setembro de 2025. Esse resultado foi influenciado principalmente pelo indice de ocupagdo remanescente do exercicio de 2024, pela redugdo da entrada de grdos no
periodo, além de problemas com o sinistro causado por um vendaval ocorrido em 2024, que afetou a Unidade de Tatui, causando danos na estrutura da unidade e
reduzindo a capacidade de recebimento dos produtos. A rede armazenadora esta operando, no momento, com 12 unidades e uma capacidade estatica de 675.000
toneladas.

14. Considerando as justificativas especificas apresentadas pela empresa e, ainda, que as metas propostas atendem uma das caracteristicas orientada, no caso de
Indice de Ocupagdo da Rede de Entrepostagem Capital e Interior "(2) é mais desafiadora do que a média do quinquénio 2021-2025 e abaixo do realizado projetado de 2025 em
torno de 1% e, no caso de "Indice de Ocupagio da Rede Armazenadora" (3) é equivalente ao realizado projetado de 2025 e abaixo da média do quinquénio 2021-2025 em torno
de 6%, a Sest manifesta-se favoravelmente as metas de 88,00% para "Indice de Ocupaciio da Rede de Entrepostagem Capital e Interior "'(2) e de 27,00% para "Indice de
Ocupagio da Rede Armazenadora” (3).

15. Por tltimo, em relagdo a proposta de meta de 80,00% para "indice de cumprimento do plano de trabalho relativos aos acordos/termos firmados pela SECOH "
(7), de sentido "maior melhor", constata-se que a empresa propds a inclusdo desse indicador para a PLR/2026, ndo obstante apresentou os resultados correspondentes a 2023,
2024 e 2025, de tal forma que observa-se que a meta para 2026 ¢ inferior ao resultado da média do triénio 2023-2025 (87,28%) e do projetado de 2025 (90,00%). Em relagdo ao
critério para fixagdo do valor da meta, a empresa informou que o indice foi apurado tendo como base a média dos ultimos 3 exercicios e, considerando que ndo foram
apresentadas justificativas para a meta em 80,00%, a Sest adota o critério informado e fixa a meta de 87,28% para "Indice de cumprimento do plano de trabalho relativos
aos acordos/termos firmados pela SECOH"' (7).

16. Em resumo, a Sest, considerando as justificativas especificas da Ceagesp, a aprovacio do Conselho de Administracio da empresa e a anuéncia de
Ministério setorial, manifesta-se favoravelmente as propostas de meta de R$ 12.660,00 / empregado para " Produtividade per Capita" (1); de 88,00% para "Indice de
Ocupagiio da Rede de Entrepostagem Capital e Interior"” (2); de 27,00% para "Indice de Ocupacio da Rede Armazenadora” (3); de RS 15.291 mil para "Indicador
Desempenho Econémico-Financeiro - EBITDA" (4); de 210 pessoas para "Qualificacdo de pessoas, nas dreas de proc 1 ipulagdo e higiene dos alimentos"
(5); de 1.300 toneladas para "Doagiio de Alimentos - Capital e Interior” (6); e fixa a meta de 87,28% para "Indice de cumprtmento do plano de trabalho relativos aos
acordos/termos firmados pela SECOH"' (7).

CONCLUSAO

17. Pelo exposto, a Sest manifesta-se por fixar os indicadores, dimensdes, formulas, pesos e metas, para o Programa de PLR/2026 e de Regras Gerais e Indicadores
da PLR/2027 da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo - Ceagesp, na forma do Quadro III, abaixo descritos:

Quadro III - Indicadores, Dimensdes, Formulas, Pesos e Metas Aprovados para a PLR/2026

. . Pesos Metas
Indicadores Dimensdes Férmulas (%) Sest
o
1 - . . Valor do resultado operacional / R$ 12.660,00 /
Produtividade per Capita Operacional N total de empregados 10 empregado
P . . ° 17
9| Indice de Ocupagdo da Rede alie Entrepostagem Capital e Operacional N°de aroeas ocupqdas com TPBU_, CCRUe AU/ 5 $8.00%
Interior N total de areas disponiveis para uso
3 P . . Estoque médio toneladas / o
Indice de Ocupagao da Rede Armazenadora Operacional Capacidade estitica ativa toneladas 5 27,00%
4 Indicador Desempenho Econémico-Financeiro - EBITDA Financeira Resultado antes dos mbL}tOS sobre o lugro ~(_) receitas .ﬁna{l cerras 30 R$ 15.291 mil
(+) despesas financeiras (+) depreciagdes e amortizagdes
35 Qualificagdo de pessoas, nas dreas de processamento, Politicas N° absoluto de pessoas treinadas 15 210 pessoas
manipulagdo e higiene dos alimentos Publicas ; pessoas C pess
6 Doaciio de Alimentos - Capital ¢ Interior Po[ht}cas Numero absoluto de doagoes}em !oneladas de alimentos (capital e 25 1,300 toncladas
Publicas interior)
Indice de cumprimento do plano de trabalho relativos aos . . .
7\ acordos/termos firmados pela Se¢do do Centro de Qualidade PO]ht‘lcas Etapas concluldgs no periodo atual / 10 87,28%
. - o Publicas Etapas planejadas para o ano
Hortigranjeira com institui¢oes
18. Em tempo, registra-se que a Ceagesp devera apresentar as propostas de metas para a PLR/2027, ap6s o recebimento das diretrizes da Sest para a PLR, exercicio
de 2027.
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