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ACORDO COLETIVO DE PARTICIPACAO NOS
LUCROS E RESULTADOS EXERCICIO 2022

De um lado COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE
SAO PAULO - CEAGESP, com sede na cidade de Sdo Paulo, na Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1.946
- Vila Leopoldina, CEP: 05316-900, inscrita no CNPJ sob o n° 62.463.005/0001-08, doravante
denominada simplesmente CEAGESP, representada por seu Diretor Presidente N

S <. d< outro lado, o SINDICATO DOS EMPREGADOS EM CENTRAIS
DE ABASTECIMENTO DE ALIMENTOS DO ESTADO DE SAO PAULO - SINDBAST,
entidade sindical de primeiro grau, inscrita no CNPJ sob n° 56.822.489/0001-31, com sede na
Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946 — Vila Leopoldina — Sao Paulo/SP, CEP 05314-000, doravante
denominado simplesmente SINDBAST, representado neste ato por seu Presidente RN

; € firmado o presente
ACORDO COLETIVO DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS PARA O
EXERCICIO 2022, na forma do Art. 7°, XI da Constituicao Federal do Brasil de 1988 e Art. 2°,

IT da Lei n° 10.101/00, mediante as seguintes condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DISPOSICOES LEGAIS APLICAVEIS

A Participag@o nos Lucros e Resultados - PLR 2022 definida no presente programa tem
como fundamento legal conforme disposto:
e Constituicao Federal do Brasil de 1988 (artigo 7°);
e Resolucdo CCE n° 010, de 30 de maio de 1995: Diretrizes especificas para estatais
(art. 5° da Lei n° 10.101/2000);
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e Lei n° 10.101/00: dispde sobre a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou
resultados;

e Decretos n° 3.735/01 e 9.035/2017: estabelecem as competéncias da SEST/MP
para propor diretrizes e parametros de atuacdo sobre politica de pessoal e para
aprovacdo e manifestacdo acerca do Programa de PLR;

e Decreto n° 9.745/2019: Estabelece de acordo com o Art. 98, diretrizes e
parametros de atuagdo sobre politica de pessoal e manifestacdo acerca das
propostas das estatais federais sobre PPLR;

e Portaria SEST/SEDDM/ME n° 1.122, 28/01/2021: regulamenta o
encaminhamento dos pleitos a SEST, inclusive os relativos a PLR (arts. 2°, 3° e

14), especificando os elementos indispensaveis a analise.

Toda a legislacdo aqui citada € fonte primdria e base para quaisquer esclarecimentos que

porventura nao estejam literalmente transcritos.

A PLR nao constitui base de incidéncia de nenhum encargo trabalhista ou previdencidrio
por ser desvinculada da remuneracdo, nos termos do artigo 7°, inciso XI da Constituicao Federal
e Lein® 10.101 de 19 de dezembro de 2000.

CLAUSULA SEGUNDA II - DOS OBJETIVOS
A PLR visa:

a) Fortalecer a parceria entre o funcionario e a CEAGESP;

b) Reconhecer o esforco individual e da equipe na construgdo do resultado;

¢) Estimular o interesse dos funcionarios na gestdo e nos destinos da Companhia;
d) Incentivar o funciondrio a extrapolar seus niveis cldssicos de desempenho;

e) Obter compromisso dos funciondrios em relacao aos resultados esperados;

f) Distribuir lucros ou resultados aos funcionarios da Companbhia;

g) Alavancar os negocios e o lucro da Companbhia.
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CLAUSULA TERCEIRA - DOS IMPEDIMENTOS A DISTRIBUICAO DE PLR:

A Companhia fica impedida de distribuir aos seus funcionérios qualquer parcela dos lucros

ou resultados apurados nas demonstragdes contdbeis, que servirem de suporte para o calculo, nos

termos da Resolucdao CCE n° 10/95, se:

a)

b)

d)

e)

Houver registro de recebimento, a titulo de pagamento de despesas correntes ou de
capital, de quaisquer transferéncias, diretas ou indiretas, de recursos do Tesouro
Nacional;

Possuir divida vencida, de qualquer natureza ou valor, com Orgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta ou indireta, com fundos criados por Lei ou com
empresas estatais, mesmo que em fase de negociacdo administrativa ou cobrancga judicial;
Tiver registrado prejuizos de periodos anteriores, ainda ndo totalmente amortizados por
resultados posteriores;

Os resultados positivos apurados decorrem de medidas de excepcionalizacdo autorizadas
pelo Governo;

Houver pago aos seus funciondrios, a qualquer titulo, valores por conta de lucros ou

resultados.

CLAUSULA QUARTA - DAS CONDICOES PARA PARTICIPACAO NO PROGRAMA

A participagdo dos funciondrios no programa estd condicionada ao atendimento das

condic¢des de elegibilidade.

Clausula 4.1 - Condicoes de Elegibilidade

Ter contrato de trabalho vinculado com a CEAGESP e ter desempenhado suas atividades
na propria empresa, durante o ano de aferi¢do. Serdo considerados a proporcionalidade,
isto €, 1/12 avos por més de atividade. Considera-se como més integral a fracdo igual ou

superior a quinze dias.
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b) Os funciondrios afastados por licenca maternidade, licengca adog¢do, acidente de trabalho,
treinamentos, cursos, grupo de trabalho e a disposicdo do Sindicato, fardo jus a0 mesmo
percentual dos que estdo em plena atividade produtiva.

¢) Os funciondrios afastados por licenca médica ou por doenga, fardo jus ao recebimento da
PLR considerando a proporcionalidade dos meses efetivamente trabalhados.

d) Os funciondrios afastados por licenga ndo remunerada, por licenga para concorrer ou
exercer mandato eletivo fardo jus ao recebimento da PLR considerando a
proporcionalidade dos meses efetivamente trabalhados.

e) Os funciondrios que se desligaram dos quadros da Companhia no ano sob aferi¢io, por
aposentadoria, bem como os desligados por interesse proprio (a pedido) e sem justa causa
fardo jus ao recebimento da PLR. A participacdo sera calculada proporcionalmente aos

dias trabalhados no respectivo ano de obten¢do do lucro liquido.

Clausula 4.2 - Condicoes de Inelegibilidade

N3o participardo da PLR:

a) Os funciondrios desligados por justa causa no exercicio sob aferi¢ao;
b) Os funciondrios com registro de duas ou mais sang¢des disciplinares, no exercicio sob

afericao.

E vedada a participacio de membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal das empresas
estatais federais (artigo 1°, §3°, I, da Lei n® 9.292/96) no programa de PLR.

o

A participacdo dos dirigentes da empresa prevista no artigo 187, VI, da Lei Federal n

6.404/76 nao se confunde com a participacdo dos funciondrios prevista na Lei Federal n

10.101/00, ndo sendo aplicavel a eles o estabelecido no presente programa.

CLAUSULA QUINTA - DOS CRITERIOS E MODO DE DISTRIBUICAO

A distribui¢do da PLR estd condicionada a existéncia de lucro e ao alcance das metas

estabelecidas para o referido programa para o exercicio sob afericdo.
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O montante méximo a ser distribuido, a titulo de PLR, aos funciondrios da Companhia
deverd limitar-se a 6% (seis por cento) do lucro liquido obtido no exercicio, ndo podendo
exceder a 25% (vinte e cinco por cento) dos dividendos a serem efetivamente pagos aos

acionistas, conforme Resolu¢do CCE n° 10/95, artigo 2°, pardgrafo unico.

Eventuais saldos nao distribuidos em fung¢do de perda do direito de participagdo ou
motivos diversos deverdo ser objeto de distribuic@o residual aos empregados que fizerem jus a

participacao, conforme critérios estabelecidos neste programa.

CLAUSULA SEXTA - DOS INDICADORES

Os Indicadores estao relacionados no ANEXO I — parte integrante deste acordo e servirdo de
base para defini¢cdo de metas e resultados para o exercicio de 2022. Os resultados alcancados
serdo analisados detalhadamente quando do periodo da apuracdo da participacdo nos lucros da

CEAGESP, mediante pontuacdo auferida para cada Indicador.

CLAUSULA SETIMA - CRITERIOS DE APURACAO DO VALOR A SER
DISTRIBUIDO

Somente podera haver o pagamento da PLR, caso as metas estabelecidas no Programa

sejam integralmente cumpridas e apuracdo de lucro no exercicio de 2022.

No caso de cumprimento parcial de metas, e, com base no percentual alcangcado em cada
um dos indicadores, se procederd a soma destes percentuais dividindo o resultado pelo nimero
total de indicadores, atingindo-se um total que determinard o enquadramento na Tabela de

Percentual a ser utilizada na distribui¢io dos lucros.

Na tabela abaixo serd determinado o percentual de distribui¢do incidente sobre o

montante maximo a ser distribuido a titulo de PLR.
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% médio, ponderado pelo peso de | % do valor maximo a N° remuneracoes
atingimento do conjunto de metas ser pago
X =100% Integral 1,00
99% <X < 100% 99% 0,99
98% < x < 99% 98% 0,98
97% < x < 98% 97% 0,97
96% < x < 97% 96% 0,96
95% < x < 96% 95% 0,95
90% <x<95% 75% 0,75
80% <x <90% 50% 0,50
X <80% Sem pagamento

CLAUSULA OITAVA - CRITERIOS DE DISTRIBUICAO

A distribuicdo da PLR serd de acordo com o montante definido no critério de apuracio,

sendo rateado em duas vertentes a saber: Distribuicao Geral e Distribui¢do Individual.

Clausula 8.1 - Distribuicao Geral

Do montante definido no critério de apuracdo 50% (cinquenta por cento) serd distribuido

linearmente a todos os empregados que atendam as condi¢des de elegibilidade.
Clausula 8.1.1 - Férmula do calculo da distribuicao geral

MDCA= Montante Definido no Critério de Apuragao.

X = Valor maximo a ser distribuido a titulo de PLR na distribuicao geral.

NFE = Numero de Funciondrios Efetivos que atendam as condi¢des de elegibilidade.

NFC = Numero de Funciondrios Comissionados que atendam as condigdes de elegibilidade.

Z = valor que cada funciondrio (efetivo e comissionado) receberd a titulo de PLR pela
distribuicdo geral.
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Calculo:
MDCA/2=X
X/(NFE+NFC) =Z

Clausula 8.2 - Distribuicao Individual

Os 50% (cinquenta por cento) restantes serdo distribuidos somente aos funciondrios de
carreira, ou seja, para esta distribuicdo, ndo serdo considerados os funciondrios ocupantes de
cargos comissionados, ou seja, aqueles de livre nomeagdo e exoneracdo, os demissiveis ad
nutum, com excecao para os casos em que os funciondrios de carreira estejam ocupando funcdes
comissionadas ou cargos de confianca, hipdtese em que estes participardo normalmente destes

indicadores.
Clausula 8.2.1 - Formula do calculo da distribuicao individual

50% do MDCA (Montante Definido no Critério de Apuracdo) serd distribuido

proporcionalmente ao saldrio nos termos da tabela abaixo.
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DISTRIBUICAO INDIVIDUAL = 50% PROPORCIONAL AO SALARIO

VALOR
; TOTAL A SER | VALOR MAXIMO A
SALARIO , ,
. PERCENTUAL | DISTRIBUIDO | SER DISTRIBUIDO
CLASSE DE SALARIO N° | CONSIDERADO
. POR DENTRO DE POR
SALARIOS CONSIDERADO | FUN X X .
SALARIO CADA FAIXA FUNCIONARIO
N° FUNC.
SALARIAL (EM R$)
(EM R$)

Até R$ 2.000,00 R$ 1.886,42 3 R$ 5.659,26 0,20% R$ 279,44 R$ 95,08
2.000,01 a 3.000,00 R$2.306,15 193 | R$ 442.780,80 15,44% R$ 21.863,48 R$ 145,56
3.000,01 a 4.000,00 R$3.578,94 111 R$ 397.262,34 13,85% R$ 19.615,89 R$ 195,40
4.000,01 a 5.000,00 R$ 4.732,41 55 R$ 260.282,55 9,07% R$ 12.852,15 R$ 244,59
5.000,01 a 6.000,00 R$ 5.351,05 26 R$ 139.127,30 4,85% R$ 6.869,78 R$ 286,11
6.001,01 a 7.000,00 R$ 6.564,47 39 R$ 256.014,33 8.93% R$ 12.641,39 R$ 339,26
7.000,01 a 8.000,00 R$ 7.409,60 9 R$ 66.686,40 2,33% R$ 3.292,82 R$ 387,27
8.000,01 a 9.000,00 R$ 8.442,59 18 R$ 151.966,62 5,30% R$ 7.503,76 R$ 443,64
9.000,01 a 10.000,00 R$9.517,01 12 R$ 114.204,12 3,98% R$ 5.639,13 R$ 482,20
Acima de 10.000,00 R$ 12.460,43 83 | R$1.034.215,69 36,06% R$ 51.067,16 R$ 1.085,88
TOTAIS 548 | R$ 2.868.199,41 100% R$ 141.625,00

Observacio: Valores projetados para 2022

Salério Considerado: € o saldrio base tendo como parametro o dltimo valor recebido no exercicio

da apuracdo. Para os casos em que o funciondrio perceber gratificacao ou desempenho de fun¢ao

serd observada a proporcionalidade ao tempo de exercicio no cargo somado ao salério base.

Y = Valor total a ser distribuido dentro de cada faixa salarial.

7. = Valor méximo individual a ser distribuido por funciondrio.

CLAUSULA NONA — DAS CONDICOES E PRAZOS

A vigéncia do presente programa serd o Exercicio 2022.

A distribuicao dos resultados auferidos sera feita de forma Anual.

O prazo para revisdo do programa serd Trimestral.
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CLAUSULA DECIMA — DO PAGAMENTO DA PLR

O valor correspondente a PLR 2022 serd pago em parcela tnica, no més imediatamente
posterior a aprovagdo das contas relativas ao exercicio pela Assembleia Geral Ordindria,

conforme § 1°, artigo 5° da Resolu¢do CCE n° 010, de 30 de maio de 1995.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO TRATAMENTO FISCAL

A PLR atribuida aos funciondrios poderd ser deduzida como despesa operacional, dentro
do proprio exercicio de sua constituicdo, aplicando-se, portanto, o regime de competéncia

mesmo que o pagamento ocorra em periodos futuros (artigo 3°, §1° da Lei Federal n° 10.101/00).

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DISPOSICOES GERAIS

Os saldos ndo distribuidos, seja na distribuicdo geral, seja na distribuicdo individual,
serdo objeto de redistribuicdo de forma linear a todos os funciondrios de carreira, excluindo-se,
os ocupantes de cargos comissionados, ou seja, aqueles de livre nomeacdo e exoneragdo, os

demissiveis ad nutum.

A Auditoria Interna, a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo realizardo o
monitoramento do presente PPLR através de relatérios trimestrais a serem elaborados pela
Coordenadoria de Governanga, Riscos e Conformidade, e entregues aos respectivos monitores
para avaliacdo e/ou solicitacdo de maiores informacgdes quanto ao atendimento das metas

estabelecidas.

De acordo com o artigo 79 do Estatuto Social da CEAGESP, o Conselho Fiscal deve
acompanhar a execu¢do patrimonial, financeira e or¢amentdria, podendo examinar livros,

quaisquer outros documentos e requisitar informacdes.
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Eventuais ddvidas decorrentes da aplicagdo do disposto neste Programa de Participacao

nos Lucros e Resultados, serdo dirimidas pela Comissdo que elaborou o presente programa,

inclusive com a participagdo do membro sindical indicado para a referida Comissao.

E por estarem justos e acordados, firmam o presente instrumento em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, devendo o mesmo ser registrado eletronicamente no médulo da intranet do
Sistema MEDIADOR, disponivel no site do MTE, conforme IN n° 11, de 24/03/2009, bem como
protocolar o requerimento de registro emitido pelo Sistema, na Delegacia Regional do Trabalho
em Sao Paulo, Subdelegacia Regional da Lapa, em cumprimento ao que dispde o art. 614, da

CLT.

Sao Paulo, 22 de setembro de 2022

Diretor Presidente da CEAGESP

Diretor Administrativo e Financeiro da CEAGESP

Presidente do SINDBAST
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Demais representantes da CEAGESP e do SINDBAST que participaram do processo de

negociacao deste Acordo Coletivo de Participacao nos Lucros e Resultados.

Comissao de Negociacio — CEAGESP

Comissdo de Negociacdo - CEAGESP

Comissao de Negociacao — CEAGESP

Diretor do SINDBAST

Comissao de Negociacdo — SINDBAST

Comissao de Negociacdo — SINDBAST

11/11
ACORDO COLETIVO DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS — EXERCICIO 2022



ACORDO COLETIVO DE PLR

PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

EXERCICIO 2022

ANEXO | - INDICADORES DE META PLR 2022

Indicadores referidos na Clausula Sexta



Anexo Il - Indicador e Meta — PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 26.11.2021

CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S3do Paulo

ivel de Acesso da Informacdo

( ) Puablico

| ( X ) Restrito

( x ) Documento Preparatdrio (art. 20 do Decreto n? 7. 724/2012)
Hipdtese Legal: | ( ) Informagdo Empresarial = Vantagem Competitiva (822 do art. 52 do Decreto n® 7.724/2012)
( ) Outros. Especificar enquadramento na hipotese legal:

Informar motivo:

Data de retirada de Restricdo de Acesso, se for diferente de JUL de 2023:

Bloco | — Proposta de Indicador

. = Unid. de . Férmula Fonte de Apura¢do/Endereco Eletrénico
Nome do Indicador Dimensao’ ., | Sentido? \ puragao/ "
Medida (evitar expurgos) (documento publico)
Fonte: Demonstracd@o do Resultado do Exercicio -

? DRE.

INDICE D DUTIV R %

CAPITA EPRODUTINIBADEPE Financeira R5% T™ Valor do resultado operacional / N2 total de empregados Endereco: https://ceagesp.qov.br/acesso-a-
informacao/receitasedespesas/demonstracoes-
contabeis/

' Dimensao: Financeira, Operacional ou Politica Publica. 2 Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; indice; etc. 3 Sentido do indicador; I (maior melhor) J (menor melhaor)

Bloco Il - Justificativas Especificas para este Indicador

Demonstracdo da aderéncia ao Plano de Negdcios e ao
Planejamento Estratégico.

v Este indicador demonstra a melhoria da eficiéncia operacional e produtividade, através do aumento das receitas operacionais

provenientes da prestacdo de servigos e redugdo dos custos e despesas, alinhado ao objetivo de gerar lucro e atingir

autossuficiéncia financeira do mapa estratégico, por cada empregado.

De que modo o indicador estimula os empregados a v Para melhorar o resultado operacional é necessdrio que as receitas operacionais aumentem e os custos e despesas sejam
atingirem os objetivos do plano de negécios e reduzidos. Estimula os colaboradores a revisarem os valores dos contratos com fornecedores e a buscar novos clientes e negacios,
estratégicos da empresa? bem como aumentar o nimero de dreas ocupadas, tanto nos armazéns como nos entrepostos.

Valor do resultado operacional = E o valor das receitas operacionais deduzidas dos impostos sobre o
Informar as rubricas que comp@em o indicador na fiibisaido Namsidor faturamento, menos os custos operacionais, despesas administrativas, honordrios da administracdo,

forma expressa na fonte de apuragdo (p. ex.,
demonstracdes financeiras, relatério de administragédo)

outras despesas operacionais, mais outras receitas operacionais. Na DRE, € o resultado antes das
receitas e despesas financeiras.

Rubricas do Denominador: Nimero de empregados.

v

Outras justificativas/informagdes

O valor do resultado operacional mede o aumento de receitas operacionais e a reducéo dos custos operacionais e despesas
administrativas, inclusive relacionados a folha de pagamento e servigos de terceiros, contas estas que possuem valores relevantes
nas demonstracdes contdbeis. Se o indicador aumenta ano a ano, significa que a empresa estd conseguindo ser eficiente e

produtiva.

Local e data: S3o0 Paulo, 31/03/2022

Assinatura do Diretor Responsavel:
‘ Paginalde8




Anexo Il - Indicador e Meta — PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 26.11.2021
CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S3o Paulo

Bloco lll — Meta Proposta para o Indicador

2017 .2018 2019 2020 2021 Média a
Meta (2017 - 2022
Aprovada | Realizada | Aprovada | Realizada | Aprovada | Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada 2021) (Proposta)
Valor (28.433) (1.411) (15322) | SemPPLR | 19.660 53.657 5630 [0l
empregado
3 7 e 0 3 i
Componentes
da Férmula:
Numerador: (17.145.378) (860.750) (9.039.912) 11.481.701 30.638.442 37.286.015
Valor do
Resultado
Operacional (RS)
Denominador:
o
NEdn 603 610 590 584 571 618
empregados per
capita

Bloco IV - Justificativa para a Meta Proposta

Metodologia para “Projetado de jan a dez/2022”

Projeg@io com base no resultado realizado de 2021 e n2 de empregados, mais estimativas de resultados de agbes a ocorrerem em 2022,

Premissa utilizada
para definigdo
desta meta para
2022

Elementos da
econdmica

conjuntura

As andlises mais recentes demonstram que o volume comercializado nos entrepostos e o estoque nos armazéns tém se elevado, além de previsdo de
aumento de safra. Ressaltamos que com base nas ultimas perspectivas, o cendrio mundial demonstra que haverd elevacéo nos custos dos insumos, devido
ao conflito entre Ucrénia e Russia, o que poderd impactar nas metas e propostas.

Elementos do plano de
negdcios e do planejamento
estratégico

Aumento da ocupacdo das dreas dos entrepostos com realizagdo de licitagdes, fortalecimento da marca CEAGESP; reduc@o de gastos por meio de revisoes
contratuais e otimizag@o de recursos; aprimoramento do equilibrio financeiro por meio do aumento de receitas e otimizagio da rentabilidade e liquidez;
pagamento em 2021 de dividas de exercicios anteriores que impactaréo diretamente no resultado de 2022.

Outros fatores relevantes

A busca de novos clientes tanto nos entrepostos quanto nos armazéns aumentard a receita operacional, aumentando a ocupagdo das dreas vagas, enquanto
que a perspectiva dos custos e despesas serd de reducdo de acordo com as metas propostas no plano de negdcio. A CEAGESP estd passando por um processo
de reestruturagéo do quadro de pessoal, para o qual, dentre outros objetivos, estd prevista a redugdo de custos, tendo em vista a demissdo de funciondrios

com remuneracées maiores e respectivos beneficios, em detrimento de novas contratacdes a custos menores para companhia.

Justificativa especifica para meta que ndo atende a
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo 1)

A reviséo dos contratos de prestacdo de servicos com fornecedores impactou na redugéo dos custos e despesas e a receita operacional bruta tem

apresentado elevagdo em relagdo aos dltimos
esforcos para reduzir os custos com os servigos prestados, bem como exigindo uma melhor prestacdo desses servigos visando melhores c

exercicios, nas 2 unidades de negécio: armazenagem e entrepostagem. A Alta Administragdo vem envidando
ondicdes de

atendimento aos clientes. No ramo de entrepostagem, tais custos sGo rateados aos permissiondrios, enquanto que no ramo de armazenagem compdem a
receita de prestacdo de servicos. Realizagdo de manutengGes e alguns investimentos necessdrios para adequagdo operacional com o objetivo de aumentar a

carteira de clientes.

indices utilizados para definicdo desta meta para
2022 — informar o valor dos indices.

IPCA/2022 9,95% de correcdo nos contratos de receitas nos entrepostos da capital. (Fonte: Boletim Focus, 07.03.2022).
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Anexo |l — Indicador e Meta — PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 26.11.2021
CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Bloco | — Proposta de Indicador

d F la Fonte de Apu .50 Endereco Eletroni
Nome do Indicador Dimensdo’ unj ; dez Sentido® . Sreng onits dé-Aputstoy ,re.; letronico
Medida (evitar expurgos) (documento publico)
Operacional e Ne de dreas ocupadas com TPRU, CCRU e AU/ N? total de
INDICE DE OCUPACAO DA REDE P politica % A unidades disponiveis para uso https://ceagesp.qov.br/acesso-a-
DE ENTREPOSTAGEM s ’ informacao/auditorias/relatorios-de-gestao/
Publica 5 ; .
(Média Matriz e Interior)
' Dimensdo: Financeira, Operacional ou Politica Publica. 2 Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; indice; etc. 3 gentido do indicador: I+ (maior melhor) J (menor melhor)

Bloco Il — Justificativas Especificas para este Indicador

Demonstragio da aderéncia ao Plano de Negdcios e ao
Planejamento Estratégico.

v’ Objetivo: mensurar o grau de eficiéncia para construcdo e utilizagdo dos espagos, aumentando a ocupacgdo das dreas dos
entrepostos, alinhado ao mapa estratégico.

v Intensificar a ocupacdo das dreas vagas dos entrepostos, através de licitacdo;

v Investir em infraestrutura com melhorias, reformas e climatizag@o.

De que modo o indicador estimula os empregados a
atingirem os objetivos do plano de negécios e
estratégicos da empresa?

v Medindo o retorno do esforco despendido no alcance das metas relacionadas ao planejamento estratégico, na obtengdo do

equilibrio econémico-financeiro e redugdo dos custos e despesas.

Informar as rubricas que compdem o indicador na
forma expressa na fonte de apuragao (p. ex.,
demonstragdes financeiras, relatério de administracao)

Rubricas do Numerador: Areas ocupadas

Rubricas do Denominador: | N total de unidades disponiveis para uso

Outras justificativas/informacdes

v’ Medir eficiéncia da gest@o em relagdo a ocupagdo das dreas disponiveis;
v A composicdo do indicador é realizada em duas etapas, segregando os valores apurados no Entreposto da Capital SP (Matriz, com
maior infraestrutura e complexidade) e os valores apurados nos Entrepostos do interior. Apés, realiza-se a média dos percentuais

apurados, para obtencdo do % da ocupacdo da rede de entrepostagem.

Local e data; Sdo Paulo, 31/03/2022

Assinatura do Diretor Responsavel:
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Anexo Il - Indicador e Meta — PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 26.11.2021
CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S3o Paulo

Bloco Il — Meta Proposta para o Indicador

2017 2018 2019 2020 2021 Média
Met (2017 e
A Aprovada | Realizada | Aprovada | Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada | Realizada | Aprovada Realizada 2021) (Proposta)
Valor SEM PPLR 88,92% 90,33% 85,88% 90,57% 86,26% SEM PPLR 86,14% 84,77% 86,39% 86,39%
( 7 7 J
Componentes
da Férmula: 1 5.046 1. 202
1. 5303 1. 5258 1. 5274
Numerador: 3.233 2. 3.201 8.749
Areas Ocupadas 3.170 2. 3.051 2. 3.201 .
1. Matriz
2. Interior
Denominador:
2 /
Af total de . 1. 5.858
areas comercias 1. 5.790 1. 5.832 1. 5.892 1. 5.856 9.633
1. Matriz 2. 3675 2. 3.739 2. 3.856 2. 3.754 3.807 d
2. Interior

Bloco IV — Justificativa para a Meta Proposta

Metodologia para “Projetado de jan a dez/2022”

Indice apurado tendo como base o realizado em 2021, considerando no resultado projetado para 2022 os processos de licitagbes em

Premissa utilizada
para definicdo
desta meta para
2022

estratégico

negécios e do planejamento

andamento.
Elementos da conjuntura e S
X ) Consulta sobre demanda e Processos licitatorios em andamento.
econdmica
Elementos do plano de

Destacamos os objetivos estratégicos alinhados as metas: aprimorar o equilibrio financeiro por meio do aumento de receitas e otimizagdo da
rentabilidade e liquidez, reduzir custos por meio da otimizagdo de recursos e melhorar a infraestrutura e ambiente de trabalho.

Outros fatores relevantes

Investir em melhoria da infraestrutura para aumentar o indice de ocupagdo.

Justificativa especifica para meta que ndo atende a
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico

(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo 1)

indices utilizados para definicdo desta meta para

2022 - informar o valor dos indices.

Meédia dos ultimos cinco anos
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Anexo Il - Indicador e Meta — PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 26.11.2021
CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Bloco | — Proposta de Indicador

nid. d . Férmula Fonte de Apuracdo/Endereco Eletrénico
Nome do Indicador Dimensao' Y : i Sentido? . PUEIEE0] i '
Medida (evitar expurgos) (documento publico)

= % Operacional,

INDICE DE OCUPACAO DA REDE pPoh’tﬁca ¥ % i Estogue médio toneladas / capacidade estatica ativa toneladas https://ceagesp.qov.br/acesso-o-

ARMAZENADORA plblica = 9 P informacao/auditorias/relatorios-de-gestao/
' Dimens3o: Financeira, Operacional ou Politica Piblica. 2 exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; indice; etc. 3 sentido do indicador: 4 (maior melhor) { (menor melhor)

Bloco Il - Justificativas Especificas para este Indicador

Demonstragio da aderéncia ao Plano de Negdcios e ao
Planejamento Estratégico.

mercadorias.

v Objetivo: Mensurar o grau de eficiéncia ou ineficiéncia de utilizacao das instalagdes destinadas a armazenagem de

v 0 indicador visa permitir o acompanhamento a qualquer tempo das metas, permitindo corregao de rumos;
v 0 indicador possibilita avaliar a qualquer tempo o atingimento para obtencdo das metas de receita/resultado;
v Permite a busca de melhoria continua frente a comparabilidade entre o planejado, executado e exercicios anteriores.

De que modo o indicador estimula os empregados a
atingirem os objetivos do plano de negécios e
estratégicos da empresa?

propostos;

v Ao conhecer as metas a serem alcancadas, induz a equipe a buscar suplanta-lo com vistas ao atingir os objetivos

Informar as rubricas que compdem o indicador na
forma expressa na fonte de apuragio (p. ex.,
demonstracdes financeiras, relatério de administragdo)

Rubricas do Numerador:

Estoque médio toneladas: Soma do Estoque didrio em toneladas/ quantidade de dias

Rubricas do Denominador:

Capacidade estdtica ativa; Soma disponibilidade de espagos das Unidades em operagdo

Outras justificativas/informacgdes

v Medir a eficacia por meio da comparagdo da ocupagdo entre as unidades armazenadoras (centros de custos);
v Garantir o controle da realizacio do volume previsto a qualquer tempo pela Rede Armazenadora.

Local e data: S3o Paulo, 31/03/2022

Assinatura do Diretor Responsavel:
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Anexo II - Indicador e Meta — PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 26.11.2021
CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Bloco Ill — Meta Proposta para o Indicador

2018 2019 2020 2021 Média

2017
Meta (2017 oz
Aprovada | Realizada | Aprovada | Realizada Aprovada | Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada 2021) (Proposta)
Valor Sem PPLR 25,46% 36,40% 22,39% 31,40% 25,37% 30,41% 29,85% 26,65% 25,94% 25,94%
g d 1y {3 i)
Componentes
da Férmula:
220.839 179.787 203.693 239.642 204.599 217.850
Numerador:
Estoque médio
(toneladas)
Denominador:
Sipacimae 867.440 802.900 802.900 802.900 767.700 742.500
estatica
ativa(toneladas)

Bloco IV - Justificativa para a Meta Proposta

Metodologia para “Projetado de jan a dez/2022”

indice apurado tendo como base o realizado em 2021, considerando no resultado projetado para 2022 os processos de licitagoes
em andamento.

Premissa utilizada
para definigao
desta meta para
2022

Elementos da conjuntura
econdmica

Previsdo do aumento de safra.

Elementos do plano de
negdcios e do planejamento
estratégico

Redugdio da capacidade estdtica disponivel para estocagem, permitindo otimizag@o dos recursos e melhoria dos resultados.
Aprimorar o equilibrio financeiro por meio do aumento de receitas e otimizacdo da rentabilidade e liquidez.

Outros fatores relevantes

Investimentos em instalagbes com vistas @ ampliagdo do recebimento de produtos.

Justificativa especifica para meta que ndo atende a
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo 1)

indices utilizados para definicio desta meta para
2022 — informar o valor dos indices.

Média dos ultimos cinco anos
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Anexo Il - Indicador e Meta — PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 26.11.2021
CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S3o Paulo

" Uni ; - Srn I F : "o Elet n‘
Nome do Indicador Dimens&o’ Unid. dp; Sentido® . Formuia oule deAPUISE /End?re.c; Sy
Medida (evitar expurgos) (documento publico)
https://ceagesp.qov.br/acesso-a-
= 3 . . i itori I jos-de-gest
INDICADOR DE EFICIENCIA Operacional/Politica % PN Quantidade total de mercadorias recebidas em informacao/auditorias/relatorios-de-gestao/
(MARGEM OPERACIONAL) Publica toneladas/capacidade estdtica ativa T W W —
' Dimensdo: Financeira, Operacional ou Politica Publica. 2 exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; indice; etc. ? Sentido do indicador: * (maior melhor) { (menor melhor)

v 0 indicador mede efetivamente o esforco da empresa em receber maior quantidade de produtos, e consequentemente

Demonstragio da aderéncia ao Plano de Negécios e ao aumentar suas receitas pela maior prestagéo de servicos.
Planejamento Estratégico. Aliado ao indice de ocupacdo se tornam fatores importantes em relagdo ao pretendido.

v' Para melhorar o lucro operacional é necessdrio que os custos e despesas sejam reduzidos. Estimula os colaboradores a

De que modo o indicador estimula os empregados a : - N s . -
revisarem os gastos, centrando esforgos em busca ndo 5o do equilibrio financeiro, mas tambem de producdo de valores e

atingirem os objetivos do plano de negdcios e

estratégicos da empresa? consequentemente lucro.

Informar as rubricas que compdem o indicador na Rubricas do Numerador: Quantidade total de mercadorias recebidas em toneladas
forma expressa na fonte de apuragdo (p. ex.,
demonstracdes financeiras, relatério de administragso) | Rubricas do Denominador: | Capacidade estatica ativa

Outras justificativas/informaces

Local e data: Sao Paulo, 31/03/2022

Assinatura do Diretor Responsavel:
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Anexo Il - Indicador e Meta — PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 26.11.2021
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S3o Paulo

Bloco Ili — Meta Proposta para o Indicador

2017

2018

2019

2020

2021

Média

Meta
Aprovada

Realizada

Aprovada

Realizada

Aprovada

Realizada

Aprovada

Realizada

Aprovada

Realizada

(2017 - 2021)

2022
(Proposta)

Valor

69,04 %

57,22 %

79,04 %

91,20%

86,62%

76,62%

76,62%

)

Componentes
da Férmula:

Numerador:
Quantidade
total de
mercadorias
recebidas em
toneladas

598.895

Denominador:
Capacidade
estatica ativa

867.440

IR I I T

664.944

459.416 634.642 732.313 623.721

802.900 802.900 802.900 767.700 691.500

Bloco IV — Justificativa para a Meta Proposta

Metodologia para “Projetado de jan a dez/2022”

Valores realizados até o 12 bimestre, somados a projecdo dos valores de marco a dezembro, mais estimativas de resultados de agoes a
ocorrerem em 2022.

Efeitos climdticos e de mercado podem impactar na quantidade de produtos recebidos em nossas Unidades. Comparado o recebimento de

Elementos da conjuntura | mercadorias relativos ao primeiro bimestre de 2022 em relac@o 2021 houve uma reducdo da ordem de 7% em 2022, entretanto, janeiro e
Premissa utilizada econdmica fevereiro 5‘60 meses de inicio de safra e E)s nfrerdadeiros .efer'tos ainda estdo fror vir. Com a prevfsc”mAde aumento da safra, agdes serdo
definicio desenvolvidas buscando o aumento do indice de recebimento e de ocupacdo de espacos, com maior faturamento.
z:;:a S p;ara Elen‘:le'ntos do pla'no de Atfngirlgutossuﬁcién‘cia )Tnance:’ra,‘ gerando 'f"f”f"?”m do fuqo opergcr‘nna! por. meio da f)t.imfzagéo. de recursos ef.oco nas operacée.s cqm
2022 negécios e do planejamento | rentabilidade e destinacdo das unidades deficitdrias, reduzindo assim a capacidade estdtica, ampliando o potencial de resultado e indice de

estratégico

ocupacdo. Importante fortalecer a marca no cendrio do Agronegdcio; estruturar o processo comercial do mapa estratégico 2021 — 2025.

Outros fatores relevantes

0O investimento em Unidades com demanda para recebimento, processamento e armazenamento de grdos e aumento dos indices
acompanhados.

Justificativa especifica para meta que néo atende a
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo 1)

A Meta proposta considera a média dos ultimos 5 (cinco) anos e estd menor em relagdo ao realizado no ultimo ano, considerando a redugdo
da capacidade estdtica ativa em virtude do fechamento de algumas Unidades Armazenadoras.

indices utilizados para definicio desta meta para
2022 - informar o valor dos indices.

Comparagdo entre primeiro bimestre 2022/2021 do recebimento de produtos e aplicacdo deste item em relagcdo ao recebimento ocorrido em
2021. Indice citado na proposta.
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